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FEDERATION DES INDUSTRIES DES
EQUIPEMENTS POUR VEHICULES

Créée en 1910

Elle represente les equipementiers et
fournisseurs automobiles, les fabricants
d’equipements de garage et de controle
technique ainsi que tous les autres
apporteurs de solutions automotive
ayant une activite en France

Elle rassemble 130 groupes d’entreprises
et 300 societées adnerentes

POIDS DES EQUIPEMENTIERS EN
France

CA 2024 :16,04 miilliards d’€

56 000 emplois au 31/12/2024
avec :

« 29% d’ingenieurs et cadres
« 23% JdETAM
« 48% d’ouvriers

85% du prix de revient industriel
d’un vehicule
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AGENDA

Une filiere equipementiere en grande difficulte

Le Plan daction européen ne réepond pas a Purgence de la
situation

Les preconisations de la FIEV pour preéserver la filiere et
accompagner sa transformation

OXOX



Une filiere equipementiere en
grande difficulte
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Situation actuelle
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Flev:: Evolution de la production mondiale de VL

DE LAUTOMOTIVE
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Flev: - Evolution de la production de VL en France

DE LAUTOMOTIVE
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F LeA/ Une balance commerciale toujours plus degradee...

LE FUTUR
DE LAUTOMOTIVE

Solde commercial de la branche « Equipements pour automobiles »
(en milliards d’euros)

+2,0
+1,0
+0,0
10 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-2,0
-3,0
-4,0
-5,0
-6,0
-7,0
A =12 U OMES D18 D20 U U U D24
Total general -986 -1155 -1281 -1174 -1420 -1 864 -2 472 -2 936
dont Chine -227 -246 -310 -338 -553 -1139 -1 388 -1747
dont Pologne -34 -88 -375 -649 -479 -334 -861 -856

Source : Douanes
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Fl.@\/ Evolution du chiffre d’affaires des equipementiers”

O
O
Evolution du niveau dactivité des equipementiers Evolution du niveau dactivité des équipementiers
2024 vs 2019 2024 vs 2023
En hausse de plus de 20% En baisse de plus de 30%
En hausse de 0% a 10% 3% 3%
9% En baisse de 20% a 30%

En hausse de 0% a 10% 9%

En baisse de plus de 30% 9%
0O,
Stable 22%
6%
Stable En baisse de 10% a 20%
13% 13%

En baisse de 0% a 10%

En baisse de 20% a 30%
16%

H O, ~ (o)
En baisse de 10% & 20% En baisse de 0% a 10%

31%

* Enquéte FIEV mars 2025



Flev:_ . situation financiere des équipementiers en France® ©
O

Répartition des entreprises par rapport au ratio EBE / CA

de 0% ab% de 5% a10% >10%

31% 22% 17%

Répartition des entreprises par rapport au ratio résultat final aprés impots / CA

<0 de 0a5% de5a10% >10%
38% 39% 14% 10%

* Analyse FIEV des liasses fiscales de 221 equipementiers ayant publié leurs comptes en 2023
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Fl,e\/ Evolution des effectifs chez les equipementiers en France
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114 446 68 994 56 000*

* Estimation Source : FIEV 11



Fwé% Principales annonces publiques de suppressions
ou menaces de suppressions de postes

DE LAUTOMOTIVE
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® 2024 - Avant l'été
© 2024/2025 - Apres l'été

Depuis janvier 2024, environ 7300 emplois
supprimes ou menaces dans le cadre de
restructurations ou fermetures de sites
chez les fournisseurs automobiles

200

180
240
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Source: Annonces publiques, analyse PFA (statut 07/03/2025)



Perspectives
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Quatre défis sans précédent

Instauration de 25% de droits de douane supplementaires sur les
vehicules importes aux Etats-Unis

La chute des volumes de production et de vente de VL en Europe
et en France et la non-atteinte des preévisions de volumes de
production et de vente de VE produits en France et dans lUE

La peériode inflationniste 2022 — 2024 a frappe IEurope de plein
fouet, accentuant le decalage competitif majeur avec IAsie

Contraints par la reglementation europeenne imposant la fin des
ventes de vehicules thermiques neufs dici 2035, les equipementiers
automobiles ont tres fortement investi pour transformer leur outil
industriel. Ces investissements representent une charge financiere
considérable au regard de volumes totalement insuffisants alors
qu’il faut continuer d’investir pour 2035
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Fle\/ Encqueéetes FIEV mars 2025

o FIEV — 35 equipementiers repondants - Perimetre France :

« 85% des répondants ont fait Pobjet ou identifie un risque de
dessoursing en France et en Europe au profit des concurrents bases
dans les pays a bas colts (LCC/BCC)

* Pour 45% des repondants, des sites francais sont menaces

« 10 sites pourraient fermer en France dans les 12 prochains mois
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Enquéete CLIFA mars 2025

o CLIFA (FIEV, FFC, FFF, FIM, GPA & elanova) - 108 equipementiers et
fournisseurs répondants - Perimetre France :

Plus de 70 % des repondants estiment guune partie de leur production
en France et en Europe est menacee

Pour approvisionner le marche europeen, les repondants sont
principalement incites a deélocaliser leurs activites ou utiliser leurs
capacites de production existantes dans les pays a bas couts

Environ 30 a 50 % de la production francaise & 15 a 30 % de la
production européenne sont en danger en raison de
lapprovisionnement dans les pays a bas colts
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Flev::  Enquéte biannuelle de CLEPA et McKinsey

o CLEPA et McKinsey — 120 repondants - Perimetre Europe :

+ 42 % des fournisseurs prevoient d’étre non rentables en 2025
¢ 63 % ont une vision neégative de Pavenir

« 57 % subissent une pression croissante des importations chinoises
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Le Plan daction européen ne repond
pas a Plurgence de la situation
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Flev::. . Des points positifs

OXOX

o Une prise de conscience des difficultés lices a I'électrification et a la
concurrence internationale

o Des annonces qui vont dans la bonne direction:

« Pour faciliter Patteinte de lobjectif CAFE 2025 et pour accélerer la
preéeparation de la clause de revision

* Pour soutenir le developpement de Pindustrie des batteries en Europe
* Pour reduire Pécart de prix de ’énergie par rapport au reste du monde

« Pour prendre en compte des criteres de soutenabilite, de resilience, le «
made in Europe » dans les choix industriels
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Fle\/ Des mesures qui ne repondent pas a la crise
immediate de facon concrete

o Absence de mesures et financements concrets & nombreux
points a clarifier

o Centreé sur Pinnovation et PPélectrification, sans mesures pour le
court terme alors que:

 Les difficultes concernent lPPensemble des technologies (80% de
vehicules thermiques en 2025)

« Ces technologies resteront nécessaires
 Eles representent des metiers et competences garants d’une

souverainete future, pour Pensemble des filieres industrielles
europeennes

o Beaucoup d’actions de responsabilitée des Etats : incertitude sur

la cohérence des actions, sur des sujets majeurs (ex. soutiens au
marche, deploiement des recharges..)

OXOX
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Une industrie d’excellence

o Lindustrie automobile europeenne N’est pas moribonde

o Elle est un modele d’excellence industrielle

o En Europe, ele investit environ 60 milliards d’euros par an en
matiere de R&D soit environ 30 % des déepenses totales de R&D du

secteur industriel

o Elle fait vivre des miillions de familles dans de nombreux pays de 'UE
et presgue tous les territoires francais

o Elle est hecessaire pour la souverainete europeéeenne et francaise,
y compris pour l'industrie de defense

o En Europe, Pecosysteme de fournisseurs represente 8 % du PIB et
13 miillions demplois
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EQUIPER
LE FUTUR
DE LAUTOMOTIVE

o Lindustrie automobile investit
environ 6 milliards d’euros par
an en matiere de R&D

o 4 entreprises de Pautomobile
parmiles 10 1°rs déeposants
de brevets

o L’industrie automobile represente
environ 4,5 % du PIB

En France

Palmares

TOP 10 DES DEPOSANTS DE BREVETS

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022

994 . . 1110 . . 1355

Safran

Valeo

CEA

Renault

CNRS

@ —&® Airbus

293 301

@—@ Thals
266

262
244 210 235 241 @

REPUBLIQUE | I i
FRANCAISE I rpl
foue —_—

Airbus \ . ,,\
L’Oréal

Thales

Michelin

272 250 262 243 221 234

® Orange @ronvia @ Air Liquide

Depuis 2023, I'INPI publie son palmarés sur la base des brevets déposés.

Les données présentées ne peuvent étre comparées a celles des éditions précédentes.

SOURCE ET TRAITEMENTS : INPI 2025
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Les preconisations de la FIEV pour
preéserver la filiere et accompagner
sa transformation

23



OXOX

Adoption de mesures claires de
contenu local européen
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Fl@\/ Des mesures claires de contenu local...

o Instaurer un seuil minimal de contenu local de 75 % a 80 % et definir
ainsi le « fabrique en Europe » a l'aide de regles d’origine europeennes

o La nouvelle regle d’origine europeenne definirait ce guest un VP/VUL
ou une piece « fabrique en Europe » et pourrait étre utiise dans
differentes politiques cles de IUE et des Etats memlbres :

« Dans les marches publics

« Dans les programmes de decarbonisation des flottes dentreprises

« Dans les autres politiques dincitation de stimulation de la demande de
vehicules a zero emission : ex. criteres deligibilite au bonus ecologique, a la
prime a la conversion et au dispositif de leasing

« Critere d'eligibilite aux aides pour les entreprises

- Regles sur les investissements directs etrangers : ex. JV, transfert de
technologies, utilisation de la RH local

OXOX
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FL@\/ ... Pour promouvoir une concurrence equitable

o Permettrait dinterrompre le bouleversement en cours en matiere de
dessourcing des sites europeéens des equipementiers et fournisseurs

o Permettrait de sassurer que les nouveaux sites de production
chinois en Europe pour la fabrication de voitures ou de composants
sont sur un pied degalite avec les usines de ITUE et ne beneficient pas
dimportations massives de composants et de pieces chinoises bon
marche

Un levier pour garantir que la production automobile
reste ancrée en Europe

OXOX



Restaurer la competitivite de
notre industrie automobile

OXOX
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Besoin de mesures au niveau
europeen

OXOX
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au cours des 5 dernieres annees

La competitivite s'est fortement degradee

o L'ecart de competitivite entre la Chine et I[Europe s'est creuseée
de 25 points.

o Nous saluons lintention de la Commission europeéeenne de
placer la competitivite et la simplification, qui est une des
composantes de la competitivite, au coeur de son mandat. Ces
intentions doivent se traduire tres rapidement en actions
concretes. Afin de restaurer la competitivite europeenne, nous
attendons trois types de mesures fortes:

Nous attendons trois types de mesures fortes
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Flev - . Les mesures attendues

o Un plan dinvestissement europeéen, inspire de 'IRA americain afin
de soutenir les investissements et la production (CAPEX et OPEX)
allant au-dela des annonces relatives a la production de batteries

o Un meécanisme permettant de garantir la disponibilite et des

prix d’énergie décarbonee competitifs : En moyenne, le colt de
lelectricite est de 68 € par MWh en Ameérique du Nord contre 132 €
en Europe. Le colt du gaz naturel atteint aujourdhui 53 € par MWh en
Europe contre 16 € par MWh en Ameérigque du Nord

o Des mesures de simplification : D’ici 2030, 108 nouvelles
reglementations vont s’appliquer au secteur automobile

OJOX _



Besoin de mesures au niveau
francais

OXOX

31



FL@\/ Un deficit de competitivite de la France dans PUE

o En moyenne, en France les entreprises payent 4 points de PIB de plus de

prelevements, de charges et d’impots que la moyenne europeenne.

Cela explique l'evolution négative de la part de la France dans les
exportations de biens et services de la zone euro

En %
18%

17%

16%

— Valeur
Volume

15%

14%

13%

12%

1%
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Source : Eurostat, comptes nationaux © Rexecode
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Un probleme de compeétitivite different
selon les familles de pieces automobiles

o Analyses des structures de colts de familles d’achats croises aux
donnees macro-economigues nationales / internationales gu'un
constructeur a partage recemment avec la FIEV :

Certaines familles de pieces restent encore structurellement
competitives en production locale, et prenant en compte le «
Total Landed Costs » : ex. Grosses pieces demboutissage, pare-
chocs, sieges assembles, planches de bord, panneaux de porte
assembles, systemes dechappements

Certaines familles presenteraient un desequiilibre de competitivite
de 7 a 17% par rapport a PEurope de PEst et de 20 a 30% par
rapport a la Turqguie, Ilnde ou la Chine : ex. Unites de contrdle
electronique, tels que les ABS, ESP, architectures d’électronique de
puissance, turbocompresseurs, pieces de fonderie, pieces forgees,
roulements, suspension, roues

OJOX _



EQUIPER
LE FUTUR
DE LAUTOMOTIVE

Les mesures attendues

Revenir dans la moyenne européenne en matiere de
prelevements obligatoires sur les salaires

Comparatif : Colt employeur vs Salaire net (pour 100 € brut)

Salaire net (pour 100 € brut)
mmm Colt total employeur

120+
100
80
60 |
40t
20t
0

grance ue,m.ac_w.‘f‘ \alie cspad™® govads'® portug?' yonone

140

Montant (€)

Pays
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Flev - . Les mesures attendues

o Revenir dans la moyenne europeenne en matiere d’impots de
production : Malgré la baisse, toujours plus élevés en France (4,5 % du PIB)

que dans la moyenne de 'UE (2,4 % du PIB) et gu'en Allemagne (0,9 % du PIB)
o Ameéliorer les dispositifs de recherche et d’innovation:
« Credit d’lImpot Recherche (CIR)

« Credit d’impot innovation (Cll) : taux ramene a 20 % dans le budget
2025 contre 30% auparavant

o Des mesures de simplification : En France, environ 400 OO0 normes
sont applicables aux entreprises

o Un mecanisme permettant aux entreprises de disposer d’'un prix
de Pélectricite stable et competitif

o Faciliter le financement des PME et ETI : ex. garanties bancaires

OJOX _
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Décarboner le transport routier
dans une approche globale
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Nos attentes a court terme

Confirmer Padoption du lissage 3 ans pour la conformite au CAFE
2025

Ne pas pénaliser davantage les hybrides rechargeables
(maintien des « Utllity Factor »)

Maintenir/ Mettre en place des incitations a Pachat et a Pusage
avec un soutien particulier pour les VUL, dont I'electrification du
marche est encore plus difficile

Une incitation fiscale adaptee et cohéerente a I'electrification du
parc (bonus, malus, avantages en nature..)

Acceélerer le deploiement de la recharge dans tous les pays
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F Nos attentes a moyen terme
LA/ (2030, 2035 et au-dela)

o Mettre en ceuvre le principe de neutralité technologique via la
clause de revision

« Ouvrir a toutes les chaines de traction performante en empreinte
carbone, sur le cycle de vie : hybrides rechargeables, range extenders

e Quvrir a tous les carburants bas carbone : e-fuels, biocarburants 2°
genéeration, hydrogene

o Soutenir la fabrication de batteries en Europe:
- Soutenir le marcheé des VE, technologie clé de la déecarbonation
« Soutenir les investissements
- Diversifier les approvisionnements de matieres critiques

- Developper le recyclage et la maitrise des technologies et processus
clés de la chaine de valeur batteries (raffinage, cathodes, procedes de
falbrication)

OXOX
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s - Gonclusion : Un besoin de mesures urgentes !

o Les pouvoirs publics europeens et francais ne doivent pas etre
les fossoyeurs de Pindustrie automobile

o lls doivent donc agir rapidement pour ne pas briser
irremediablement la colonne vertébrale de nos territoires et
celle de notre souverainete

o Laisser filer la désindustrialisation automobile couterait cher
et porterait atteinte a 'ensemble du tissu industriel : emplois
detruits et donc plus de chdomage, territoires devitalisés,
dependance accrue mais egalement moins de capacite a
financer 'education, la recherche et notre systeme social

OJOX _



Merci de votre attention




	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40

